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1. Indledning

1.1 Udfordringen

Antallet af &ldre borgere stiger markant i de kommende ar. 1 2022 var der i Ringkgbing-Skjern
Kommune 3.417 80+ arige, hvilket ifglge en befolkningsfremskrivning vil stige med 46 % frem mod
2032 (1). Dertil ma forventes et gget antal zldre i den kommunale zeldrepleje i takt med udviklingen af
det naere sundhedsvaesen, hvor patienter udskrives tidligere. Vi ser sdledes ind i en markant stigning i
malgruppen for den kommunale zldrepleje.

Samtidig med den stigende malgruppe af aldre er der stigende rekrutteringsudfordringer pa
sundheds- og eeldreomradet i Ringkgbing-Skjern Kommune. I december 2022 var der for social- og
sundhedsassistenter, social- og sundhedshjalpere og sygeplejersker en forgaeves rekrutteringsrate pa
hhv. 41, 59 og 60% i RAR Vestjylland!, hvilket betyder, at stillingerne enten ikke er blevet besat eller
blev besat med en medarbejder, der ikke havde de efterspurgte kvalifikationer (2). Fra 2020 og frem
mod 2023 er ledigheden i Ringkgbing-Skjern Kommune faldet, og i november 2022 var ledigheden pa
blot 1,7 %.

Rekrutteringsproblemerne udfordres yderligere af, at en stor andel af kommunens aldre
medarbejdere pa sundheds- og ldreomradet i de kommende ar vil have mulighed for at ga pa
efterlgn eller pension. I Ringkgbing-Skjern Kommune er 47% af social- og sundhedspersonalet 50 ar
eller der over (3).1 den forbindelse vil vi inden for de kommende ar opleve et markant stigende
rekrutteringsbehov.

De ovenfor belyste faktorer bidrager til, at arbejdskraften pa sundheds- og omsorgsomradet i
Ringkgbing-Skjern Kommune er for lav til at imngdekomme den stigende malgruppe af aldre, hvilket
bevirker et stigende velfaerdsgab, som illustreret i figuren nedenfor.

@ge og effektivisere arbejdskraften:
Rekruttering og tilknytning, velfeerdsteknologi og digitalisering

Demografi
Udseette behovet for hjeelp:
Hjeelpemidler, traening, rehabilitering, velfeerdsteknologi mv.

Arbejdskraft

1 RAR Vestjylland deekker kommunerne Herning, Holstebro, [kast-Brande, Lemvig, Ringkgbing-Skjern, Skive og
Struer



Som illustreret i figuren, kalder dette velfeerdsgab pa to overordnede indsatsomrader:

e Atudsatte borgerens behov for hjzlp, bl.a. ved hjeelp af velfeerdsteknologi, hjeelpemidler,
treening og rehabilitering (indsatstrappen).
o At gge arbejdskraften ved rekruttering og tilknytning samt effektivisering af opgavelgsningen.

For at lykkes med dette er Sundhed og Omsorg i hgj grad athaengig af samarbejdet med andre
fagomrader, hvorfor der er indgaet samarbejde med Beskaeftigelse om en felles strategi, der er en del
af Sundhed og Omsorgs strategi for rekruttering og tilknytning. Sundhed og Omsorg og Beskaeftigelse
gnsker sammen at tage ansvar for rettidig omhu i forhold til at iveerkszette indsatser, der kan gge
arbejdskraften, for at sikre lgsning af kerneopgaven.

1.2 Formal

Formalet med den felles strategi mellem Sundhed og Omsorg og Beskeftigelse er at sikre, at
Ringkgbing-Skjern Kommune kan rekruttere og fastholde kompetent arbejdskraft pa sundheds- og
eldreomradet i et omfang, som imgdekommer det stigende antal eeldre.

1.3 Overordnede malsaetninger
e (ge rekruttering og tilknytning af fagleerte medarbejdere til sundheds- og seldreomradet
e (ge rekrutteringen af ufagleerte medarbejdere til sundheds- og eeldreomradet med henblik pa
at gge rekrutteringen af kvalificerede elever og studerende til sundhedsuddannelserne
o Sikre sammenhang mellem kompetenceniveauer og egnede opgaver for forskellige
malgrupper, herunder ufaglaerte

2. Strategiens ramme og opbygning

Rekrutterings- og tilknytningsindsatsen i Sundhed og Omsorg omfatter overordnet tre spor:

e Denoverordnede indsats i Ringkgbing-Skjern Kommune
e Den tveergaende indsats i samarbejde med bl.a. Beskeeftigelse
e Den lokale indsats i Sundhed og Omsorg

Nerveerende strategi vedrgrer den tvaergdende indsats i samarbejde med Beskaeftigelse, og udggr
sdledes en delstrategi for den samlede strategi for rekruttering og tilknytning i Sundhed og Omsorg.

For at realisere strategiens formal er defineret tre strategiske indsatsomrader, som konkretiseres
yderligere i en serskilt handleplan. Strategiens opbygning er illustreret i nedenstdende model.

Rekruttering og tilknytning af kompetent arbejdskraft pa sundheds- og &eldreomradet, som

imgdekommer det stigende antal xldre

Brancheskiftere Ekstern arbejdskraft Intern arbejdskraft
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I nedenstaende udfoldes de tre strategiske indsatsomrader for strategien.

3. Strategiske indsatsomrader

3.1 Brancheskiftere
Brancheskiftere vedrgrer ledige medarbejdere fra andre brancher, som hjeelpes over i andet fag.
Mal

Motivere kandidater fra andre fagomrader til at sgge over i Sundhed og Omsorg.

3.2 Ekstern arbejdskraft (indenlandsk og udenlandsk)
Ekstern arbejdskraft vedrgrer medarbejdere uden for kommunen og udenlandsk arbejdskraft.
Mal

@ge arbejdsstyrken inden for Sundhed og Omsorg.

3.3 Intern arbejdskraft (RKSK)

Intern arbejdskraft vedrgrer medarbejdere fra Ringkgbing-Skjern Kommune, som kan omskoles,
nuvaerende ansatte i sarbare positioner med behov for szerlig indsats samt ledige borgere i
kommunen.

Indsatsomradet vedrgrer desuden, hvordan omorganisering af arbejdsgange og opgaver i Sundhed og
Omsorg kan understgtte, at ledige borgere i hgjere grad kan omskoles til at kunne varetage opgaver.

Mal

Sikre at potentielle kandidater, der er tidligere eller nuveerende medarbejdere i Ringkgbing-Skjern
Kommune, rekrutteres til Sundhed og Omsorg.
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